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MAIS QUE UMA GESTAO:

Uma jornada pelas conexoes

que fortalecem o movimento ‘( I-EN/.G
associativo. O et o et

Gestores da Caixa Econémica Federal
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UMA
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hegamos ao fim de mais um ciclo na
FENAG. Um ciclo que, para mim, pode ser 66 .
resumido como uma grande jornada. ASJornadas
Uma caminhada construida diariamente .
por muitas mdos, marcada pelo didlogo, pela verdadeiramente
dedicagdo e pela convicgdo de que o movimento signiﬁcativas nao
associativo € uma das maiores forcas de .
transformagdo que possuimos. terminam quando
Ao longo dessa trajetéria, trabalhamos para um ciclo se encerra.
fortalecer a Federagdo, ampliar a integragdo o
entre as AGECEFs, valorizar nossas bases e E.las c?ntlnuam a
construir pontes capazes de aproximar pessoads, ‘ WM JMoles

ideias e propoésitos. Enfrentamos desdfios, CM&WS/

celebramos conquistas e seguimos firmes na ”
defesa dos interesses dos associados, sempre
com responsabilidade, respeito e espirito coletivo.

Nada disso teria sido possivel sem a confianga,
o apoio e o comprometimento de cada dirigente,
conselheiro, colaborador, parceiro e associado
que caminhou ao nosso lado. A todos vocés, meu
mais sincero agradecimento.

Encerramos esta etapa com a certeza de que
entregamos o nosso melhor e de que deixamos
sementes importantes para o futuro. Mas as
jornadas verdadeiramente significativas néo
terminam quando um ciclo se encerra. Elas
continuam a inspirar novos caminhos.

Agora, inicia-se um novo tempo. Um novo
ciclo, com novos desafios, novas oportunidades
e a missdo permanente de fortalecer ainda mais
0 Nosso movimento. Seguimos acreditando na
forga das conexdes, na unidio das pessoas e no
poder transformador do trabalho coletivo.

REVISTA FENAG

JULHO 2026

MARCONIAPOLO

PRESIDENTE DA FENAG

Obrigado por fazerem parte desta historia. A
Lideranca continua, a Evolugdo também.

TR

Um abraco a todas e todos.
Fiquem com Deus!
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m toda grande jornada, existem pessoas que, mesmo
longe dos holofotes, sdo fundamentais para que tudo
acontecga. Na FENAG, essa presenga tem nome: Sonia
Silva.

Nossa comissdria de bordo da gestdo & quem ajuda
a manter o v60 em seguranga, organiza rotas, conecta
pessoas, atende chamados e transforma desafios em
solugées com uma dedicagdo admirdvel. Entre uma
demanda e outra, ela conduz o dia a dia da Federagdo com
competéncia, responsabilidade e um compromisso que
inspira todos ao seu redor.

S6nia tem o raro talento de unir eficiéncia e gentileza.
Recebe a todos com respeito, atencdo e disposi¢do para
ajudar, fazendo com que cada pessoa se sinta acolhida
e valorizada. Sua postura serena, aliada a uma garra
incansdvel, faz dela uma profissional essencial para o
funcionamento da FENAG.
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Sdo incontdveis os projetos, reunides, eventos,
documentos e agées que contam com suas mMAos
cuidadosas e seu olhar atento. Com discrigcdo,
profissionalismo e muito empenho, ela executa cada
tarefa com exceléncia, contribuindo para que a Federagdo
siga avangando e alcangando seus objetivos.

Mais do que Secretdaria Executiva, So6niac é uma
presenga que transmite confianga, equilibrio e seguranga.
E daguelas pessoas que fazem a diferenca todos os dias,
construindo resultados com dedicagdo e servindo de
exemplo pelo compromisso que demonstra em cada
missdo.

Ao longo dessa trajetéria, construiu relagdes, cultivou
amizades e deixou sua marca em cada etapa percorrida.
Porque algumas pessoas ndo apenas acompanham a
viagem: ajudam a definir a rota.

Gratiddo, S6nia, por sua entrega, por sua competéncia
e por tornar esta jornada mais leve, organizada e especial
para todos noés. Afinal, toda grande viagem precisa de
alguém que faca tudo acontecer. E a nossa Sonia faz isso

de maneira extraordindria.




Onde as decisoes
ganham mrecao
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o longo da gestdo, a FENAG manteve
presenca ativa nos principais
espagos de didlogo e representagdo
institucional, acompanhando
pautas estratégicas para os empregados
ativos, aposentados e pensionistas da

il Construgdo do ACT 2026
> entre CONTEC e CAIXA

1
[
| A abertura dos debates sobre condigbes
I de trabalho, valorizagc&o profissional, sadde,
previdéncia e direitos da categoria contou
I coma participacdo do presidente da FENAG,
I Marconi Apolo, do diretor Financeiro, Jodo
I Ricardo, e do vice-presidente da Regido
| Sudeste, Pedro Sérgio (Pepd).
[
[
[
[
[
[
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CAIXA. Em Brasilia, as agendas reforgaram o
compromisso da Federagdéo com a defesa
dos interesses da categoria, a valorizagdo
da representatividade e o fortalecimento
das entidades que integram o movimento
associativo.
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NOS ESPACOS
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.0 Forum para discutir
a situagdo atual e o
futuro do Sadde CAIXA

O encontro ndo substituia Mesa
Permanente como canal oficial
de negociagdo, mas representa
um importante espago para
ampliar o dialogo, fortalecer
a transparéncia e contribuir
para a construgdo de propostas
que garantam a qualidade e a
sustentabilidade do plano.
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Posse do novo Diretor de
<) BeneficiosdAd FUNCEF = = = — .

A FENAG participou da solenidade
de posse de Heitor Menegale para
a Diretoria de Beneficios da FUNCEF
(BIDEN), em ceriménia que também
marcou a posse de Pedro Sérgio
dos Santos (Pepd) no Conselho
Deliberativo da Fundagéo.

O momento reafirma a importdncia
da representatividade e da defesa
de uma gestdo técnica, transparente
e responsavel.

Semindrio de
— =— = Integragdo FUNCEF

No Painel Entidades, o presidente
da FENAG, Marconi Apolo, destacou
o0 equacionamento dos déficits e a
incorporagdo do REB ao Novo Plano,
alémde evidenciaraimportdncia da
representatividade, especialmente
neste momento em que a FUNCEF
conta com dois diretores eleitos
oriundos dos quadros da FENAG.

il : Evento Minha Casa, Minha
&> Vida -165 anos da CAIXA

Representando a FENAG, o diretor
de Comunicagéo da AGECEF/DF,
Gilvanio Borges, participou do evento
que integrou as comemoragdes dos
165 anos da CAIXA, reforgando o
importdncia social da empresa e a :
defesa permanente de uma CAIXA minha
100% publica.

GAIXA

minha vida

Pinsy

A
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Os marcos de
UMA JORNAD%

da viagem deixa registros do caminho
percorrido. No caso da FENAG, esses marcos
aparecem em nudmeros, iniciativas, projetos e

conquistas que mostram como a Federagdo vem
ampliando sua atuagdo e fortalecendo sua presenga 66 Quant() mais
em todo o pais.
pessoas embarcam
Nos dltimos anos, a entidade expandiu nessajornada, mais
sua representatividade, investiu em novas forte se torna a

formas de participagdo, criou espacos de
didlogo, fortaleceu agdes sociais e ampliou
seus canais de comunicacgéo. O resultado é VW;/ (7% .
uma Federacgdo cada vez mais conectada aos

empregados ativos e aposentados da CAIXA e
preparada para os desafios que estdo por vir.

U M A ROTA Q U E Crescimento da

representatividade

wﬂﬁw W‘/ﬂ“ ................................

Quando mais pessoas
escolhem seguir o mesmo Em 2026
caminho, & sinal de que a ®

jornada vale a pena.
Em 2023, a Federagdo reunia

&
17.537 empregados ativos e S

aposentados da CAIXA. Hoje,
20.321

esse numero chega a 20.321
2 8
representados

pessoas, um crescimento de
2.784 representados.

O resultado reforca a
confianca no trabalho
desenvolvido pela FENAG e
pelas AGECEFs e amplia a for¢ca
da representagdo coletiva em

defesa da classe. '|7. 537

Em 2023

representados
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tecnologia também tem  papel

importante em qualquer jornada. E foi

pensando em aproximar ainda mais

os associados da Federagdo e das
AGECEFs que a FENAG modernizou o FENAGIL,
o Portal do Associado.

A plataforma redne informagdes e
servicos que tornam mais simples o
acesso Ao universo associativo. Atualizagdo
cadastral, recuperagdo de senha, consulta
de informagdes e solicitagdo de associagdo
podem ser redlizadas de forma rdpida e
segura.

O portal também fortalece a participagédo
dos associados nos processos democraticos
da Federagdo. Por meio do FENAGIL, é possivel
acompanhar eleicées e participar das
votagbes promovidas pela entidade com
praticidade, transparéncia e seguranga.

(&

I-EN/\GIL

| & Voltar [ Sistema FEl

Acesso ao Sistema

Informe suas credenciais de colaborador

nforme o u

MENOS

DISTANCIA,

MAIS

A plataforma ainda permite que os
associados apresentem  propostas
voltadas ao aprimoramento da CAIXA,
da FUNCEF, do Saude CAIXA e da prépria
FENAG. Muitas dessas contribuigées sdo
debatidas e aperfeicoadas nos Encontros
Regionais e Nacionais, reforcando o
compromisso da Federago com a
construgdo coletiva e a representatividade
de seus associados.

Mais do que uma plataforma digital,
o FENAGIL aproxima pessoas, reduz
distancias e fortalece a conexdo entre a
FENAG, as AGECEFs e seus associados.

~

Atudlizagéo
cadastral

Recuperacéo
de senha

Informagdes
da FENAG

Participagdo
em eleigées

Votagodes
eletronicas
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ancadoem 2025, o FENAG Transparente R 'EACULTURAD
nasceu com o objetivo de fortalecer a i ~
cultura de transparéncia, ética e boas : ‘ )E EBOA GESTAO

praticas de governanga em toda a
Federagdo. A iniciativa reforga o compromisso
da FENAG com uma gestdo cada vez mais
responsdvel, alinhada ao seu Coédigo de
Conduta e aos valores que orientam a
atuagdo da entidade.

O projeto busca apoiar dirigentes e
gestores das AGECEFs na adogdo de
processos mais eficientes, transparentes
e sustentdveis, contribuindo para o
fortalecimento institucional da Federagdo e
de suas entidades filiadas.

e \ Como uma das primeiras agdes do Com o FENAG Transpadrente,
)\ programa, a FENAG promoveu, em abril | a Federacgdo consolida
| de2025,durante 0 73°ENAGECEF,emSdo | uma agenda permanente
/ Paulo, um workshop sobre Governanga | de aprimoramento da
. _~ voltado aos gestores das AGECEFs. | governanga, estimulando uma
‘ Conduzida pela PFM Consultoria, a | atuagdo cada vez mais ética,
N\, atividode proporcionou a troca de | participativa e alinhada as
\ conhecimentos e reflexdes sobre | melhores prdticas de gestdo

| Ilderanga, integridade, transparéncia

/ eboas praticas de gestdo.

N\,
\

e
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As mudangas no cendrio previdencidrio exigem atengdo

- constante e uma atuagdo cada vez mais qualificada. Para enfrentar
'- EN I‘G esse desafio, a FENAG criou o FENAG FUTURA, projeto estratégico
R voltado ao acompanhamento e aprofundamento dos temas

F U T U A relacionados a Previdéncia Complementar e a FUNCEF.
CONSTRUINDO A iniciativa busca fortalecer a capacidade da
= Federacd@o de analisar cendrios, antecipar desafios
SOLUQOES @@5 e contribuir para a construgdo de propostas que
PARA O \ (I.L)/ promovam mais seguranca e sustentabilidade para

empregados, aposentados e pensionistas da CAIXA.

AMANHA

Mais do que acompanhar discussées sobre
previdéncia, o FENAG FUTURA reafirma o
N compromissoda FENAG com adefesadosinteresses
% de seus associados, preparando a entidade para
@g atuar de forma cada vez mais estratégica nos temas
que impactam o presente e o futuro dos participantes

da FUNCEEF.




UMAPARADA

Em toda jornada, hd momentos em que é preciso
desacelerar, olhar ao redor e cuidar de quem torna
o caminho possivel. Foi com esse olhar que a FENAG
criou, em 2025, o Comité de Saude e Bem-Estar, um
espago dedicado & promogdo da qualidade de vida
e 4 discussdo de temas que impactam diretamente
a vida dos empregados da CAIXA.

A iniciativa nasceu da compreensdo de que sadde
e bem-estar sdo fundamentais para uma trajetoria
profissional mais equilibrada e sustentavel. Afinal,
nenhuma jornada é bem-sucedida sem ateng¢do ds
pessoas que a percorrem.

Nesse contexto, a FENAG também intensificou
sua atuagdo no enfrentamento ao assédio moral
e sexual no ambiente de trabalho, com a criagdo
da campanha “A Dor Invisivel & a Mais Cruel”,
desenvolvida para ampliar a conscientizagdo,
estimular o acolhimento e fortalecer o combate a
essas violéncias.

Como parte da campanha, a Federagdo langou um
episodio especialdo podcast“ADorInvisivel € aMais
Cruel”, com a participagéo da Dra. Vera Roesler,
promovendo reflexdes sobre prevengdo, acolhimento
e enfrentamento ao assédio no ambiente profissional.
O episodio esta disponivel no canal da FENAG no
YouTube. Além disso, foi elaborada uma cartilha
informativa sobre assédio moral e sexual, disponivel
no site da FENAG, reunindo orientag¢des, informagodes
legais e canais de apoio.

assédio no trabalho?
P 1AG_Oficial
@ s
D s

DASPESSOAS V. ...

i dem
Ppodcast Ep 3 - Como lideranga, equipe € cultura po

transformar o combate a0

FENAG
Saude &

Bem-estar




TRANSFORMANDO

CONENOES EM

Y el Y. COMITES EM ROTA

FENAG

IMPACTA

20 PROJETOS
APOIADOS

‘ 1: Ed?tal - 8 projetos
: 2°Edital -12 Projetos

om o FENAG IMPACTA, a

Federacdo  ampliou  sua

atuagdo social e passou a

investir em iniciativas capazes
de gerar mudangas concretas em
comunidades de diferentes regides
do pais.

A primeira edigdo do edital,
realizada em parceria com a ONG
Moradia e Cidadania, em 2024,
selecionou oito projetos sociais
voltados & geracdo de renda,

inclusdo, fortalecimento comunitario
e combate ds desigualdades.

Em 2025, a parceria foi ampliada

e um segundo edital selecionou
mais 12 projetos, priorizando agodes
desenvolvidas em  municipios do
interior e alinhadas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel da
Agenda 2030.

Com isso, o FENAG IMPACTA
alcangou a marca de 20
projetos apoiados em apenas
duas edigoes.

Por tras desse numero
Q. estdo iniciativas voltadas ao
y | empreendedorismo,equidade
de género, educagdo,incluséo

social, combate a fome e
sustentabilidade.
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—— Diferentes
UMUSH TR AJETORIAS,

um mesmo
CAMINHO

oda viagem se torna mais rica quando
diferentes histérias compartilham o mesmo
caminho.
Com essa visdo, a FENAG criou o FENAG
Diversa, iniciativa que promove o respeito, a
inclusdo e a valorizagdo das diferengcas por meio de
campanhas, agdes de conscientizagdo e conteddos
educativos.

O programa promove reflexdes
sobre equidade de género, combate
ao racismo, respeito a populagdo
LGBTQIA+, inclusGo de pessods
com deficiéncia e valorizagdo da
diversidade.

Mais do que dar visibilidade a pautas
importantes, o FENAG Diversa contribui
para a construgdo de ambientes
mais acolhedores, respeitosos e
representativos.

Porque uma instituicdo se fortalece
quando todas as pessoas encontram
espaco para participar, contribuir e
seguir juntas na mesma diregdo.

é transformar vidas, cada
conexao deixa um legado.”
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EDUCAGA

’~. QUANDO E
PARTE DA JORNADA

Toda trojetériac  de sucesso exige humano, reunindo dirigentes de todo o
preparo, atualizagéo e disposi¢éo para pais em experiéncias de aprendizado,
aprender continuamente. Na FENAG, troca de conhecimentos e fortalecimento
o desenvolvimento das liderangas institucional.

deixou de ser apenas uma estratégia de
capacitagdo para se tornar parte essencial
da constru¢géo de uma Federagdo mais
forte, representativa e preparada para os

. Mais do que oferecer cursos
desafios do presente e do futuro.

L]

‘
« e treinamentos, o programa
; ; " @ 5 busca ampliar horizontes,
Foi a partir ges.sg visGo que nasceu o : conectar experiéncias
FENAGEducagao,|n|c|at|vaqueconsolld~ou ‘e preparar liderancas
uma ggen~da permanente de formagao, { capazes de transformar

qualificagéo e desenvolvimento : conhecimento em ago.

FORMACAO de aprendizado continuo entre as
DE DIRIGENTES liderangas da CAIXA e fortalecer a
@ atuagdo associativa em todo o pais.
CONHECIMENTO A formacédo reuniu presidentes e
vice-presidentes das AGECEFs, além
PARA FORTALECER de integrantes da Diretoria Executiva

= e dos Conselhos Fiscal e Deliberativo
A REPRESENTAQAO E@ da FENAG, em uma imersdo dedicada
= ao aperfeicoomento profissional e
institucional.
. -

Entre as iniciativas que marcaram

(L 12 CERTIFICAQAO @ a trojet.c‘).ric do FENAG Educagdo estd

/ FEN AG ° @ a Certificagéio FENAG: Formacéo de

\ ° Dirigentes, realizada em 2024 com
\\/)ﬂ O objetivo de estimular uma cultura
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“Ainiciativa de aprendizado traz, além da
capacitacgéio profissional, uma agregagéo de
valor a trajetoria dos dirigentes, que podem
replicar esse conhecimento para outras
pessoas. Momentos assim promovem
maior integragéio com as questdes do

cotidiano de trabalho e permitem a trocade
experiéncias entre os pares. Afinal, quanto
maior a imerséo nesse modelo de educacéio,
maiores s&io os ganhos profissionais”

Destacou Marconi Apolo, presidente da FENAG.

A programacdo foi estruturada em
quatro eixos centrais: Organizagdo do
Movimento e Estrutura das Entidades,
Fundamentos Bdsicos para Entender
Politica, Agente de Mudangca e
Lideranga e Gestdo.

Ao longo da formagdo, os

participantes aprofundaram
conhecimentos sobre movimento
associativo, terceiro setor,

governanga corporativa, compliance,
liderangca e atuagdo institucional,
ampliando a compreensdo sobre
o papel estratégico das entidades
representativas.

O programa também  contou
com a participagdo de Neuriberg
Dias, assessor parlamentar do
Departamento  Intersindical de
Assessoria Parlamentar (DIAP) e
assessordaFENAG, que contribuiucom
reflexdes sobre politica, mobilizagc&o
institucional e a importdncia da
representagdo para o fortalecimento
da CAIXA, dos gestores e das entidades.

Ao final da imerséo, os dirigentes
foram avaliados e receberam
certificagdo, consolidando mais uma
etapa da jornada de desenvolvimento

promovida pela Federacgdo.



|1/ FORTALECENDO

" YO ZES,
AMPLIANDO
CONEXOES

A comunicagdo é uma das ferramentas
mais importantes da lideranga. Com essa
premissa, a FENAG promoveu, em 2025, o
Curso de Oratéria, ministrado pelo professor
Alex Paiva, reforcando o compromisso da
entidade com o desenvolvimento pessoal e
institucional de seus dirigentes.

A iniciativa teve como objetivo
fortalecer a capacidade de
- -, comunicagdo, ampliar a
@ articulagéo institucional e
- preparar liderangas cada vez mais
qualificadas para representar, com
clareza, seguranga e propésito, os
interesses da categoria.

 PODER DA LIDERANGA
HIIMANIZADA

A jornada de desenvolvimento

_____ Sl TPTT - COMITES EM ROTA

® 2° CERTIFICACAO

\/ FENAG

CURSO DE
ORATORIA

Mais do que  aperfeicoar
técnicas de fala, a formacgéo
buscou desenvolver confianga,

capacidade de argumentacgédo e

habilidades de relacionamento,
competéncias fundamentais para
liderar, representar e construir
consensos.

A iniciativa foi criada para permitir que

proposta pela FENAG também gestores e dirigentes pudessem ampliar seu
incluiu  reflexbes sobre o potencial, compreender melhor seus processos
papel humano da lideranga. de lideranca e desenvolver uma atuagdo mais
O workshop “O Poder da leve, humana e assertiva.

Lideranga Humanizada” trouxe
uma abordagem voltada ao
autoconhecimento, & gestdo
de pessoas e a construgdo de
ambientes mais colaborativos,

Ao promover espacos de reflexdo, capacitagdo
e troca de experiéncias, a FENAG reafirma uma
convicgdo: fortalecer pessoas é fortalecer a
representacdo. Afinal, toda grande jornada

empdticos e eficientes. institucional comecga pelo desenvolvimento de
quem a constrdi diariamente.

\
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Completar o primeiro més a frente da Diretoria de
Beneficios da FUNCEF é, antes de tudo, uma oportunidade
de reflexdo sobre a dimensdo da responsabilidade que
assumimos e sobre o propésito que nos une. Neste
periodo, tive a oportunidade de conhecer mais de perto as
equipes, os processos e, principalmente, as pessoas que
diariomente dedicam seu talento e energia para cumprir

ESCUTA, APRENDIZADD
E GOMPROMISSO

a missdo da Fundagdo.

O que encontrei foi uma organizagdo
formada por profissionais comprometidos,
que compreendem a importéncia do trabalho
que realizam para milhares de participantes,
assistidos e pensionistas. Em cada areq, percebi
o mesmo sentimento de responsabilidade
e 0 mesmo desejo de construir solugbes que
fortalecam a FUNCEF e gerem valor para
aqueles que depositam em nds sua confianga
e a seguranca de seu futuro.

Os desafios sdo conhecidos e ndo podem
ser ignorados. Questdes como a busca de
alternativas para a superagdo dos impactos do
equacionamento, o aprimoramento continuo
do atendimento e a constru¢do de solugdes
responsdveis para o crédito ao participante
exigem dedicagdo, didlogo e capacidade
de inovagdo. Essas pautas estar@o entre as
prioridades da Diretoria de Beneficios, sempre
orientadas pelo interesse coletivo e pela
sustentabilidade de longo prazo da Fundagdo.

Quero também registrar minha gratidédo
pela confianga expressa durante o processo
eleitoral. No entanto, este € o momento de olhar
adiante. As elei¢des fazem parte da democracia
e ficaram no passado. O compromisso agora
€ com uma FUNCEF cada vez mais unida, forte
e voltada a sua missdo institucional. Nenhum
grupo, segmento ou corrente de pensamento é
maior do que a Fundag¢do e do que os interesses
daqueles que ela existe para proteger.

DIRETOR DE BENEFICIOS

A previdéncia complementar
representa algo muito valioso:
seguranga. Seguranga  para
planejar o amanhd, proteger
familias e construir tranquilidade
diante das incertezas. Por isso,
nossa atuagdo deve estar sempre
pautada pela responsabilidade,
pela transparéncia e pelo
respeito a todos os participantes.
Seguranga ndo tem ideologia;
tem compromisso.

Seguiremos trabalhando com
didlogo, proximidade e espirito de
colaboragéo. A FUNCEF existe para
cuidar dofuturode milhares de pessoas,
mas também deve estar presente em
suas necessidades de hoje. E com
essa convicgdo que iniciamos este
ciclo, confiantes de que os melhores
resultados serdo alcangados quando
caminharmos juntos.



SINAL
ABERTO

COMPROMISSO COM 0S

PARTICIPANTES
EcoMmo FUTURO
DA FUNCEF

Assumir uma cadeira no Conselho Deliberativo da
FUNCEF representa uma grande responsabilidade e,
ao mesmo tempo, uma importante oportunidade de
contribuir para o fortalecimento da nossa previdéncia
complementar. A eleigdo de 2026 reafirmou a
importancia da participagdo democratica dos
empregados, aposentados e pensionistas da CAIXA
na construgdo dos rumos da Fundacdo, fortalecendo
a representatividode e o compromisso com uma
gestdo cada vez mais transparente e sustentavel.

Receber a confianga dos participantes para exercer
esse mandato é motivo de honra e reforga meu
compromisso de atuar de forma colaborativa,
independente e sempre orientada pela defesa dos
interesses dos participantes, assistidos e aposentados
da FUNCEF.

PEDRO SERGIO
BARBOSA

Conselheiro Deliberativo da FUNCEF

O Conselho Deliberativo desempenha um papel estratégico na
governang¢a da Fundagéio. Suas decisbes impactam diretamente a
gestdo dos planos de beneficios e a sustentabilidade da entidade, exigindo =4
responsabilidade, didlogo e visGo de longo prazo. Por isso, acredito que
a atuagdo no Conselho deve estar fundamentada na transparéncia, na
construgdo coletiva e no compromisso permanente com aqueles que
depositam sua confianga na FUNCEF.
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Entre os principais desafios do mandato
estG a busca por alternativas que
contribuam para a redugdo ou eliminagéo
dos equacionamentos existentes, sempre
preservando os direitos dos participantes
e a seguranca dos planos de beneficios.
Da mesma forma, considero fundamental
fortalecer os canais de didlogo com
os participantes e suas entidades
representativas, garantindo proximidade,
escuta e acompanhamento das demandas
apresentadas.

Minha trajetéria profissional na CAIXA,
onde atuei entre 1990 e 2020, e a experiéncia
adquirida ao longo dos anos no movimento

associativo reforgcaram a convicgdo de que
o didalogo, a responsabilidade e a atuagdo
coletiva séo essenciais para a construcdo
de solugdes duradouras.

Assumo este mandato com o
compromisso de contribuir para o
fortalecimento da governanga da FUNCEF,
atuando sempre com independéncia,
transparéncia e responsabilidade. Acredito
que a defesa do patrimdnio coletivo
construido pelos participantes ao longo de
décadas deve permanecer no centro de
todas as decisdes, garantindo seguranga
e sustentabilidade para as atuais e futuras
geracgoes.
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Vozes que ajudam a
CONSTRUIR A FENAG

ma Federagdo forte é construida por
diferentes olhares, experiéncias e propositos.
Nesta secdio, dirigentes e representantes
compartilham o significado de contribuir
para uma entidade cada vez mais conectada aos
desafios do presente e ds oportunidades do futuro.

Assumir a representagdo das empregadas e
dos empregados no Conselho de Administracdo
da CAIXA é uma honra que carrega consigo uma
grande responsabilidade.

Recebo essa missdo com profundo senso

>&0. de compromisso, consciente de que

G._?J, confianga depositada pelos colegas de

todo o pais precisa ser correspondida com

trabalho sério, independéncia, didlogo

permanente e dedicagdo a defesa da nossa
instituigdo.

Vivemos um momento em que temas
como inteligéncia artificial, transformacgédo
digital e inovagéo estdo redefinindo o setor
financeiro. A CAIXA possui ativos estratégicos
anicos e oportunidades extraordindrias
para continuar sendo protagonista no
desenvolvimento do pais.
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Conselheiro de Administragéo

da CAIXA } Ao : Iopgo deste mandato, ; buscarei
; contribuir para que a CAIXA continue forte,

_ e pablica, sustentavel e preparada para o
Uma representacdo A ﬂﬂﬂﬂ futuro, sempre valorizando as pessoas que
comprometida com ' '. - e ' fazem a instituigc@o acontecer todos os dias.

a CAIXAecomas
pessoas

* 0. 0.0 00 0 0 0 o0 o

“A representacio so faz
sentido quando existe
escula ativa e disposicao
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CASSANDRALIMA
Diretora de Desenvolvimento
de Pessoas

Desenvolvimento

AssumoaDiretoriadeDesenvolvimento
de Pessodas da FENAG com entusiasmo e
a convicgdo de que sdo as pessoas que
ddo vida e propésito & nossa entidade.

Nos proximos anos, NoSso compromisso

serd ampliar oportunidades de
capacitagdo, incentivar a qualificagdo
profissional, promover a troca de
experiéncios entre as AGECEFs e
fortalecer uma cultura permanente de
aprendizagem e inovagdo.

Valorizar pessoas é fortalecer a FENAG.
E com esse propésito que inicio esta
jornada.

JOSE FERNANDO
Diretor Financeiro

Confianca

A Diretoria Financeira é fundamental
para garantir o equilibrio econdmico, a
sustentabilidade e a transparéncia na
gestdo dos recursos da FENAG.

Seu principal compromisso é
promover um ambiente de confianga
e credibilidade perante associados,
parceiros e sociedade, sempre pautado
pela ética e pela responsabilidade.

GILVANIO BORGES
ConselheiroFiscal

Transparéncia

Como conselheiro fiscal da FENAG,
minha missdo é atuar no fortalecimento
da transparéncia, da governanga e da
conformidade da entidade.

Acompanhando a gestdo
administrativa e financeira, buscamos
garantir que todas as agdes estejam
alinhadas ao estatuto da Federacgdo
e aos interesses dos associados,
fortalecendo a credibilidade e a
confianga na instituigéo.

JUNIOR MORORO
Diretor de Parcerias e
Investimentos

Oportunidades

Assumo a Diretoria de Parcerias e
Investimentos com o propésito de
ampliar beneficios, gerar oportunidades e
fortalecer a entrega de valor aos nossos
associados e AGECEFs.

Nossa atuagdo estard voltada para
o fortalecimento das parcerias ja
existentes e para a busca de novos
convénios em dreas estratégicas, sempre
com foco na qualidade de vida dos
empregados e aposentados da CAIXA.
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KAREM SANTANA
Presidenta da Mesa Diretora do

Conselho Deliberativo da FENAG.

Representatividade

Assumir a presidéncia do CONDEL &€ uma
grande honra e uma responsabilidade que
abrago com entusiasmo. E nesse espago
que sd@o debatidas e deliberadas questdes
estratégicas que orientam os rumos da
Federagdo e fortalecem sua governanga.

Pretendo atuar de forma participativa,
pautada pelo didlogo, pela transparéncia
e pela busca de solugdes que atendam
aos interesses coletivos. Acredito que
a pluralidade de ideias e o trabalho
colaborativo sé@o fundamentais para o
fortalecimento da FENAG.

)

SILVANA GOULART
Diretora de Eventos

Conexéo

Assumo a Diretoria de Eventos da FENAG
com honra, responsabilidade e o compromisso
de contribuir para o fortalecimento da nossa
Federacdo.

Pretendo atuar valorizando iniciativas ja
consolidadas, como o ENAGECEF, o Férum dos
Presidentes, o FENAG Conecta e os Encontros
Regionais das AGECEFs, sempre com uma
vis@o de evolugdo, integragdo e geragdo de
valor para os associados.

Acredito que, juntos, construiremos uma
Federacdio cada vez mais forte, conectada e
preparada para os desafios do futuro.

MARIA OLIVEIRA
Diretora de Representagédo
Institucional

Articulacéo

“Assumo a Diretoria de Representagdo
Institucional com o compromisso de
fortalecer a presenca da FENAG nos
espacos de decisdo”, afirma Maria
Oliveira, diretora institucional. O trabalho
foi estruturado em um Plano de Acdo
permanente e estratégico.

A atuacgdo esta organizada em cinco
eixos:Governanga,Relagdes|nstitucionais,
Rede Nacional de Interlocugado,
Monitoramento e Inteligéncia e Imagem
Institucional, com foco em ampliar a
articulagdo da Federagdo.

Tambémserafeitooacompanhamento
das pautas que impactam a CAIXA, a
FUNCEF e o Salde CAIXA, fortalecendo
a integragdo com as AGECEFs e a
participagdo nos espagos de didlogo e
decisdo.




Reforcam com

A votagcdo contou com a
participagdo de 5.903 associados.
A chapa “Lideranga & Evolugéo”,
liderada por Marconi Apolo, foi
eleita com 3.619 votos, enquanto
a chapa “Renova FENAG™ obteve
2247 votos. Também foram
registrados 19 votos nulos e 18
votos em branco.

A nova gestdo terd como
foco o fortalecimento da
representatividade institucional,
a ampliagéo do didlogo com
as associagdes filiadas e a
valorizagdo dos gestores e
empregados da CAIXA.

b Bl s

ELEICOES DA FENAG

promisso democratico e definem nova gest3o para o triénio 2026/2029

A Federagdo Nacional das Associagbes de Gestores da Caixa
(FENAG) realizou, entre os dias 28 e 30 de abril, o processo eleitoral
que definiu a nova Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal para o
triénio 2026/2029, reafirmando o compromisso da entidade com a a
democracia, a representatividade e o fortalecimento institucional.

66 Recebemos esta missao com

gratidao, responsabilidade e
espirito coletivo. A Lideranca
& Evolucdo nasce do didlogo,
da experiéncia e da vontade
de construir uma FENAG cada
vez mais forte, participativa

e preparada para os desafios
do futuro. Nosso compromisso
serd trabalhar com uniao,
transparéncia e dedicacdo em
defesa de todos os associados.
O Presidente eleito para o préximo
triénio, Marconi Apolo destacou

a responsabilidade de conduzir a
Federacdo neste novo ciclo
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® Conselho Fiscal ©

Titulares: Jamisvam
Santana Barbosa,
Lirian Schuelter e
Gilvanio César Borges.

Presidente: Marconi Apolo Dutra Aradjo

Vice-presidente: Marcos Ricco Santelli Junior

Diretor Financeiro: José Fernando Valias

Diretor Administrativo: Jodo Ricardo Ramos Coutinho

Diretora de Eventos: Silvana Braulina Goulart

Diretor de Comunicagéo e Marketing: Jodo Batista D'Morais Neto

Diretora de Desenvolvimento de Pessoas: Cassandra Rodrigues de Lima
Diretora de Representacgdo Institucional: Maria do Socorro de Sousa Oliveira

Suplentes: Nilson
Alexandre de Moura
Janior, Anténio
Marcos de Lima
Cabrera e Fernando
Rodrigo de Aimeida.

Diretor de Relagées Trabalhistas: Valdecir Ribeiro da Silva

Diretor de Assuntos Juridicos: Boaventura Rodrigues Neto

Diretor de Parcerias e Investimentos: José Paiva Morord Janior

Diretor de Relacionamento com Aposentados: Pedro Sérgio dos Santos Barbosa

Diretor de ASG: Jerry Fiusa dos Santos
Diretor de Satde e Bem-Estar: Adonis Santos da Silva

Diretor de Previdéncia: Thiago Techio de Castro
Diretora Executiva: Lenilde Aradjo de Lima
Diretor Executivo: Marcos Theotdnio da Silva Janior




fortalecer o didlogo com programas gravados no estddio da Federagdo

os associados, a FENAG e voltados ao debate de temas estratégicos
investiu em novos formatos para o movimento associativo.
de contetido e criou espacos
voltados ao compartilhamento
de experiéncias, debates e
informagodes relevantes para os
empregados da CAIXA.

omoobjetivodeampliaros Foi nesse contexto que surgiram iniciativas
canais de comunicagdo e como o FENAG Conecta e o Papo de Gestor,

Os programas recebem  dirigentes,
especialistas e convidados para conversar
sobre salde, previdéncia, gestdo, inovagdo,
diversidade e os desafios do futuro do trabalho.

Mais do que conteldos digitais, os podcasts
representam uma nova forma de aproximar
pessoas, compartilhar conhecimento e
fortalecer conexodes.
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Um novo
ponto de
cnconuro

oda jornada precisa de uma
boa base de partida. Pensando
em oferecer uma estrutura mais
moderna e prepdrada para os
desafios do presente e do futuro, a FENAG
promoveu a revitalizagdo de sua sede.

Entre as novidades estd a implantagéo
de um estidio de podcast, criado para
acompanhar as novas formas de produg¢do
e consumo de contetdo.

E nesse ambiente que s&o gravados
programas como o FENAG Conectae o Papo
de Gestor, iniciativas que aproximam
gestores, liderancas e especialistas.

e aosnd eaneadiibio
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A estrutura também esta disponivel para
utilizagéo pelas AGECEFs interessadas em
produzir podcasts, entrevistas, videos e
outros conteldos institucionais.

Mais do que uma renovagdo fisica, a
modernizagdo da sede representa um
investimento em inovagédo, comunicagéo
e compartilhamento de conhecimento.

UM ESPACO
para conectar
PESSOAS

@

Modernizagéo

Comunicagéio
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Inovagéio

=

Compartilhamento
de conhecimento



Q ROTAS DA FENAG

PONTES QUE UNEM,
VOZES QUE TRANSFORMAM

ntre 2023 e 2026, a FENAG percorreu um
importante caminho rumo & evolugdo.
Construimos  conexdes, fortalecemos
relacionamentos e ampliamos espagos
de didlogo. Foi uma jornada marcada pela
presenca, pela escuta e pela busca permanente
por solugées capazes de fortalecer as AGECEFs e
valorizar os gestores da CAIXA em todo o pais.

Cada encontro, cada agenda e cada iniciativa
tiveram um propésito em comum: aproximar a
Federacdo das bases, compreender seus desafios
e transformar demandas em ag¢ées concretas.

PRESENCA QUE APROXIMA

creditamos que a representatividade
nasce da proximidade. Por isso, a FENAG
esteve presente nas diferentes regides
do Brasil, fortalecendo o relacionamento
com dirigentes, associados e liderangas locais.

oo
--------
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T
¢ CONSTRUGAO

COLETIVA

Mais do que cumprir agendas institucionais,
buscamos criar oportunidades de didlogo,
troca de experiéncias e construgédo coletiva,
reafirmando o compromisso de caminhar lado a
lado com as AGECEFs.

-
-------------- N

FORUNS DE PRESIDENTES:
AFORGCADAESCUTA

s Foruns de Presidentes consolidaram-se
como um dos mais importantes espagos de
alinhamento estratégico da Federagdo.

Neles, dirigentes de todo o pais compartilharam
experiéncias, apresentaram desafios, discutiram
oportunidades e construiram propostas capazes de
fortalecer as associagées e ampliar a atuagdo do
movimento associativo.

Cada edigdo representou uma oportunidade de
ouvir quem estd na linha de frente das AGECEFs e
transformar percepgées em direcionamentos para a
atuacgdo da Federacgdo.
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ENCONTROS REGIONAIS: SOI.U?éES
CONSTRUIDAS APARTIRDECADA REALIDADE

s Encontros Regionais foram concebidos para
garantir que as particularidades de cada
regifio recebessem a atengdo, o foco e o
respeito que merecem.

ROTAS DA FENAG Q

Ao aproximar a Federagdo das AGECEFs em seus
proprios contextos, esses encontros permitiram
debates mais aprofundados sobre desafios locais,
oportunidades especificas e demandas que muitas
vezes exigem solugdes regionalizadas.

Cada reunido tornou-se um espago de escuta
qualificada, onde dirigentes puderam apresentar
suas realidades, compartilhar experiéncias e construir
propostas alinhadas ds caracteristicas e necessidades
de suas regides.

Mais do que promover integragcdo, os Encontros
Regionais reafirmaram o compromisso da FENAG de
compreender as diferentes realidades do pais e atuar de
forma sensivel e estratégica, reconhecendo que fortalecer
o0 movimento associativo também significa respeitar as
particularidades que tornam cada AGECEF Unica.

Foi nesse ambiente de proximidade e didlogo que

muitas pautas ganharam forma, transformando
demandas locais em discussées nacionais e
contribuindo para uma atuacdo cada vez mais
conectada as necessidades das bases.

ENAGECEF: O GRANDEENCONTRO
DAS IDEIAS E PROPOSITOS

ais do que um evento, 0 ENAGECEF consolidou-
se como um espago estratégico para
reflexdo, planejamento e fortalecimento
institucional.

Ao reunir dirigentes de AGECEFs de todo o Brasil,
representantes de entidades parceiras e liderangas
da CAIXA, o encontro promoveu debates qualificados
sobre os desdfios e oportunidades que impactam o
presente e o futuro das associagoes.

O intercmbio de experiéncias, a construgdo de
consensos e a aproximagdo com importantes atores
institucionais fizeram do ENAGECEF um ambiente
privilegiado para a geracgéio de ideias, fortalecimento
de parcerias e definicdo de caminhos para o e
movimento associativo.

N m—




Q ROTAS DA FENAG

FENAG CONECTA:
CONHECIMENTO QUE
INSPIRA TRANSFORMAGCAO

riado para proporcionar uma experiéncia
diferenciada aos participantes, o FENAG
Conecta tornou-se uma verdadeira
imersédo em conhecimento, inovagéo e
5 desenvolvimento humano.

O evento reuniu palestrantes renomados,
especialistas e profissionais de referéncia
em suas dreas de atuagdo, proporcionando
reflexdes, aprendizados e novas perspectivas
sobre lideranga, gestdo, comportamento,
comunicagdo e transformagdo organizacional.

Mais do que transmitir conhecimento, o
FENAG Conecta estimulou a reflexdo, o
compartilhamento de experiéncias e o
fortalecimento das competéncias necessdrias
para enfrentar os desafios de um cendrio cada
vez mais dindmico e complexo.

REUNIOES DE DIRETORIA:
ONDE AS DECISOES
GANHAM FORMA

or trds de cada projeto, evento ou
iniciativa existe um trabalho permanente
de planejamento, avaliagéo e tomada de
decisoes.

As reunides de Diretoria foram fundamentais
nesse processo. Nesses encontros, foram
debatidas pautas  estratégicas, definidas
prioridades, avaliados cendrios e construidas
acgdes voltadas ao fortalecimento da Federagdo
e das AGECEFs.

Mais do que reunides administrativas,
esses momentos representaram espacos
de governanga, alinhamento e construgdo
coletiva, garantindo que cada decisdo estivesse
conectada ds necessidades das bases e aos
objetivos da Federagdo.




ROTAS DA FENAG Q

DAESCUTA A
REPRESENTAGAO

Ouvir sempre foi apenas o comec¢o da jornada.

partir das contribuigbes recebidas nos

encontros, féruns, reunides e eventos, a

FENAG manteve atuacdo permanente

junto a CAIXA, levando pautas relevantes,
apresentando propostas e defendendo os
interesses dos gestores e associados.

Cada agenda institucional foi conduzida com
responsabilidade, compromisso e disposi¢cdo
para transformar reivindicagdes legitimas em
avangos concretos para a categoria.

UMA HISTORIA CONSTRUIDA

POR MUITAS MAOS

Nenhuma conquista acontece sozinha.

sta trajetéria foi construida com a dedicagéio

de dirigentes, conselheiros, colaboradores,

parceiros e associados que acreditam na

for¢a da unido, da participagdo e do trabalho
coletivo.

Cada encontrorealizado, cada debate promovido
e cada resultado alcancado representam a
contribui¢do de pessoas comprometidas com o
fortalecimento do movimento associativo.
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O LEGADO SEGUEEM MOVIMENTO

o olhar para esta caminhada, vemos muito
mais do que eventos, reunides e projetos. Vemos
conexdes fortalecidas, liderangas desenvolvidas,
ideias compartilhadas e uma Federagédio cada

| . s e
\ ; ‘» vez mais proxima de suas bases.
: \ - . .
\ / [\ A missdo da FENAG vaialém de representar. Ela consiste
u;‘, \ .‘ | ' em acolher e representar os associados, defender seus
(- interesses coletivos perante a Empresa e a sociedade,
= = contribuindo para o fortalecimento do movimento

associativo e da CAIXA como empresa publica
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Proximos
ENAGECEFs

Encontros
Regionais

Fortalecimento
dos Comités

Ampliacao do
FENAG IMPACTA

Novas acoes do
FENAG Diversa

Consolidagéo do
FENAG FUTURA

Expansdo
dos canais de
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0 caminho
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futuro comeca
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Toda chegada representa,

nha verdade, um novo ponto
de partida.

realizado deixa bases sdlidas para
os proximos desafios. Os avancos
conquistados ao longo dos ultimos
anos reforcam a importancia da unido,
do didlogo e da participagdo coletiva
para o fortalecimento do movimento

FENAG encerra mais um ciclo
com a certeza de que o trabalho
associativo. ®

[—— Novos  projetos, encontros e
i iniciativas continuaréio conectando
& . pessoas, fortalecendo as AGECEFs e

; ampliando a atuag¢do da Federagdo

oo “ em defesa dos empregados ativos,
aposentados e pensionistas da CAIXA.

i terminam. Elas continuom abrindo

9 . Porque as grandes jornadas ndo
l ¢ caminhos para novos destinos.
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Obrigado por fazer parte desta
rota que conecta pessoas,
fortalece associagdes e
transforma o movimento
associativo brasileiro.

Ao longo dessa viagem,
compartilhamos desdafios,
celebramos conquistas e
reafirmamos 0 compromisso
com uma FENAG cada vez
mais forte, participativa e
conectada ds necessidades
dos empregados ativos,
aposentados e pensionistas
da CAIXA.

Seguimos acreditando que
as melhores conquistas séo
construidas coletivamente e
que cada associado faz parte
dessa histoéria. //
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